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Capitulo V: Dialéctica de los grupos, de las organizaciones y de las instituciones

Lapassade
La dinámica de grupos conduce a la dialéctica de grupos. El empleo del termino dialéctica se justifica si por el se entiende designar una lógica del inacabamiento, de la acción siempre recomenzada. La dialéctica será para nosotros el movimiento siempre inacabado de los grupos.

El concepto fundamental utilizado por Sartre para describir la cosificación de los grupos es el de serie.

La serie es una forma de “colectivo” (es decir de conjunto humano) que recibe su unidad desde el exterior.

De la serie pasamos a la serialidad. Es útil para designar a todo conjunto humano carente de unidad interna.

Lo contrario de la serie es el grupo.

Mientras que la serie era dispersión de los hombres masificados, el grupo es por el contrario totalización, cuando no totalidad. La vida del grupo esta en permanente tensión entre la serialidad y la totalización. Esta tensión es el motor de la dialéctica

El riesgo de un regreso a la dispersión queda superado cuando los miembros del grupo se vinculan mediante un juramento, el juramento es desde luego un elemento inerte dentro del grupo.

El grupo es por tanto el revés de la serialidad. Se constituye por y en la fusión de la dispersión que precede al grupo. Lucha continuamente contra el regreso a la dispersión.

El grupo solo es verdaderamente tal si se basa permanentemente en la autogestión o autodeterminación y a la vez en la autocrítica o autoanálisis.

El grupo es además el paso dialéctico de la cantidad a la calidad.

el numero  no determina ya aquí una sucesión o serie como en la fila de espera. Expresa por el contrario, la síntesis. En el lenguaje de la dialéctica la cantidad ha pasado a ser calidad.

Dentro del grupo en fusión cada cual es en todas partes el mismo, cada cual es el soberano, en el primer momento del grupo no hay jefe.

El grupo solo es totalización de totalidades individuales.

B) EL JURAMENTO

Luego del fervor el grupo corre riesgo de volver a la serie. Contra este riesgo de estallido del grupo cada cual va a prestar juramento.

El juramento origina pues el nacimiento del individuo común. Es asimismo paso al para-si: el grupo se vuelve reflexivo, se plantea como grupo.

El juramento funda la institución pero en si mismo no es institucional, es simplemente un poder difuso de jurisdicción dentro del grupo. El juramento es poder de cada uno sobre todos y de todos sobre cada uno: me organiza contra mi propia libertad e instituye mi control sobre la libertad del otro.

C) LA ORGANIZACION

El juramento es aparición de un estatuto de permanencia en el grupo.

A partir de la organización basada siempre en el juramento se puede hablar verdaderamente de grupo; hasta entonces nos hallábamos en la fusión de la serialidad.

Para Sartre el carácter primero del grupo que se organiza es que el grupo se trabaja, se hace grupo y solo sigue siendo grupo haciéndose continuamente.

La palabra organización designa al mismo tiempo la acción interior por la que el grupo define sus estructuras y el grupo mismo como actividad estructurada.

En este estadio el individuo común pertenece al grupo en la medida que efectúa cierta tarea y solamente esa. Este se halla significado por su función. La función es por tanto tarea por cumplir.

Cada función supone la organización de todas las funciones.

La única acción del grupo organizado es la permanente organización y reorganización , o sea su acción sobre sus miembros. El grupo no trabaja, se trabaja en la medida en que se organiza  
El grupo se trabaja y trabaja. Se trabaja para darse, en una especie de creación continua, la unidad ontológica de la que carece, que nuca tendrá y cuyo deseo conserva y por otra parte el trabajo del grupo en grupo realiza una unidad practica de los organismos que los componen.

D) EL TERROR

(No se trata de recorrer las etapas efectivas del desarrollo de las sociedades. Se trata de comprender, mediante una génesis ideal, las estructuras sociales  y establecer, por ejemplo, la inteligibilidad del nacimiento del poder.

El peligro de disolución es permanente. Por eso el grupo reacciona con practicas nuevas; se produce a si mismo bajo la forma de un grupo institucionalizado; esto significa que los órganos, las funciones y el poder se van a transformar en instituciones.

En el grupo amenazado de dislocación se abre paso una exigencia de unanimidad; se la puede leer en el “rechazo de los opositores como si fueran traidores”.

El terror no es dictadura de un subgrupo minoritario; es por el contrario una estructura fundamental del grupo en su totalidad. El terror nunca es un sistema que establezca por voluntad de una minoría, sino la reaparición de la relación fundamental del grupo que funda la dictadura del terror.

He aquí una nueva forma de participación; cada cual se ha convertido en una herramienta del grupo. El individuo-herramienta es el hombre de la institución.

E) LA INSTITUCIÓN

El momento institucional corresponde en el grupo a lo que se puede llamar la autodomesticación del hombre por el hombre. Es la cosificación. Consiguientemente el modelo de la institución será la herramienta forjada.

En el grupo organizado la distribución de las tareas se efectuaba aquí y ahora, originaba la diferenciación de las funciones. En el grupo institucionalizado cada cual ve definida su obligación desde su nacimiento, destino exterior y mecánico.

En el nivel del grupo en fusión, la soberanía esta en cada tercero, es decir en todas partes y en cada cual. El jefe es cualquiera.

En el nivel del juramento y la organización hemos visto aparecer los poderes. La autoridad se basaba en la inercia y la serialidad.

El nacimiento de la soberanía-institución se produce a partir de una imposibilidad para cada tercero de volver a ser directamente regulador. Esta impotencia fundamenta la existencia del soberano, pues este es la mediación de todas las mediaciones

F) LA BUROCRACIA

La burocracia se define según Sartre por una triple relación: extero-condicionamiento de la multiplicidad inferior, desconfianza y terror serializante (y serializado) en el nivel de los iguales y aniquilación de los organismos en la obediencia al organismo superior

recorrido:



de las series a los grupos en formación



de los grupos en formación a la organización (por mediación del juramento)



de la organización a la institución (por mediación del terror) y por ultimo a la burocratización.

La idea fija y fijada de institución evoca la madurez, la estabilidad y la muerte. La idea de la actividad instituyente permanente e inacabable es por el contrario el fin de esa fijeza institucional que define habitualmente a la burocracia.

La organización es antes que nada una operación del grupo sobre el mismo: el grupo organiza sus medios con miras a un fin que sigue siendo común.

Pero sabemos que el grupo no tiene ni tendrá  jamas la unidad de un organismo, que nunca será “adulto”. Nuevamente por tanto es necesario asegurar su cohesión.

Entonces se va a pasar de la organización a la institución por mediación del terror. La integracion-terror depura al grupo y elimina a quienes se desviaron.

Para sobrevivir va el grupo a establecer sus instituciones.

El grupo institucional se forja a través de las transformaciones que transforman, por ejemplo la función (característica del grupo organizado) en obligación.

Las instituciones pierden la vida que atraviesa al grupo. Y es la burocracia.

El desarrollo de la dialéctica de los grupos nos deja en condiciones de determinar por fin el lugar de la historia como lugar de lucha y de conflicto. Hay que definir a la lucha de clases como el motor de historia.

H) APLICACIÓN A LA PEDAGOGÍA

En un T Group la primera tarea consistirá en comprender de que manera el grupo cuyo origen y cuyo fin residen en un esfuerzo de los individuos reunidos por disolver en ellos la serialidad puede nacer a partir de la serie.
